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— in hoeverre MDT haar opschalingsambities heeft gerealiseerd
— hoe deelnemende jongeren MDT ervaren
— in welke mate MDT toewerkt naar een landelijk dekkend netwgrk
— in welke mate MDT zictluurzaamborgt; en
— welke waarde MDT (potentieel) toevoegt voor verschillende partijen in het veld rondom
MDT.
Hieronder hebbenwe de belangrijkste bevindingen en daaruit voorioeiendeconclusies en
aanbevelingen samengevat.
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—  Gadoor met het investeren in de naamsbekendheid van MDT onder jogeren en
potentiéle samenwerkingspartners. Consequent gebruik van de merknaam MDT in
communicatie-uitingen door alle samenwerkingspartners van Mifganisaties is
hierin belangrijk.

— Zet MDT in als vliegwiel op maatschappelijke vraagstukkendoor eenaantal actuele
maatschappelijke vraagstukken te kiezen en daar actief op te profileren. Zo is MDT
relevant en herkenbaar voor organisaties die aan dezelfde doelen bijdragen.

— Organiseer onafhankelijke regievoering die MDTorganisaties helpen om in lokalen
regionale contexten vraag en aanbod op elkaar af te stemmeretdaars krachten goed
te benutten.

—  Creéer een prikkel voor een grotere financiéle bijdrage van partijen buiten het Rijk
Wij adviseren irvolgende subsidierondes aanvullende eisengtellen aan de mate
waarin de inschrijvende partijen zelf of via andere sponsoren financiéle middelen
inbrengen.

— Blijf verder onderzoek doen naar de maatschappelijke impact van MDTals geheel
en naar de impact van de individuele MEpFojecten. De ontwikkelng van een uniforme
tool die te gebruiken is door alle MBdrganisaties is daarin helpendoor de impact
inzichtelijk te maken kan MDT eenantrekkelijke propositie makervoor potentiéle
samenwerkingspartners, zoals het bedrijfsleven.

— Blijf de ervaren (tijds - en prestatie)druk die jongeren ervaren goed monitoren en
zoek naar achterliggende redene#o kan er tijdig en adequaat geanticipeerd worden
wanneer de ervaren druk blijft stijgen.

—  BIijf kwaliteit bevorderen en hiervoor geleerde lessen in het netwerk ontsluiten om
de kwaliteitsbeleving van jongeren hoog te houden. O.a.door het netwerk hierin &
blijvenfaciliteren enstimuleren, diepteonderzoelen het inzetten van accounthouders.

—  Start snel en in co-creatie met het onderwijs een subsidieronde waarin ook
onderwijspartijen gestimuleerd worden om (duurzaam) aan te haken.
Onderwijspartijen hebben didelijk voor ogen wat MDT het onderwijs te bieden heeft,
mits het goed ingebed is in het onderwijsstelsel. Andersom heeft het onderwijs MDT
eveneens veel te bieden als de voornaamste vindplek voor jongeren die deel willen
nemen aan MDT.
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Vanuit eenlandelijk perspectief : In welke mate schaalt MDT op naar een
landelijk dekkend netwerken in hoeverrdukt het MDT duurzaante borger? En
wat is de impact van corona op MDT?

Vanuit dedeelnemer: (Hoe) waarderen zij hun deelnamean MDTen wat is het
- effect van hun deelname

Vanuit departijen in de bestaande infrastructuur rondom jongeren : Wat is
% de (potentiéle) waarde van MDT voor onderwiijstellingen, werkgevers,
vrijwillige inzeten gemeenten?
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— Inde eerste subsidieronde zijn 41 proeftuinen van start gegaan.Deze ronde startte

in september 2018 endd een looptijd van maximaal 18 maandee meeste

proeftuinen zijn hmiddels afgerond, een aantal is nog bezig.
— In de tweede subsidieronde zijn 3% proeftuinen gestart. Verschil met de eerste

subsidieronde was dat er bij deze ronde een sterkere focus lag op jongeren in een

minder kansrijke positie, het beoogd aantal deelmeers lager lag en het aanbod voor

jongeren was verbreed (zoals nieuwe sectoren). Deze ronde startte in maart 2019.

Sommige proeftuinen zijn inmiddels afgerond.
— In de derde ronde zijn 11 proeftuinen gestart. Dit is een subsidieronde voor

gemeenten: anderglan bij de eerste en tweede ronde ligt hier de regie bij

gemeenten/gemeentelijke samenwerkingsverbanden in plaats van maatschappelijke

organisaties. Ook is dit traject intensiever dan de andere trajecten: jongeren zetten zich

6 maanden lang 2@24uur per wek in voor MDT in groepsverband. Deze ronde is

gebaseerd op de Belgische variant van MDT: de Belgische Samenlevingsdienst. Deze

ronde startte in oktober 2019, alle proeftuinen zijn nog bedig.totaal zijn ruim 20

gemeenten betrokken bij deze subsidierored
— Insubsidieronde 4azijn 27 MDT-organisaties gestart. Deze subsidieronde focust zich

op het opschalen van MDRlleen partnerschappen kunnen zich aanmeldebit

kunnen partijen zijn die al eerder een proeftuin hebben gehad, maar ook nieuwe

partnerschappenkunnen zich aanmeldenRandvoorwaardeds dat zij MDIproof zijn.
— In subsidieronde 4b start(t)en 50 MDT-organisaties. Deze MDrajecten zijn niet

meegenomen in hebnderzoek aangezien deze ten tijde van het onderzoek nog niet

waren gestartAlleen informatie over de subsidieaanvragen hebben we mee kunnen

nemen in het onderzoek.
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—  Subsidieronde 1: B34jongeren

—  Subsidieronde 2: 1.M®jongeren

—  Subsidieronde 3: 23jbngeren

—  Subsidieronde 4a: B81jongerert
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Om de uitkomsten uit het bureauonderzoek en het kwantitatief onderzoek nader te duiden en
verder te verdieperorganiseerden we interviews en bijeenkomstelm deze interviews en
bijeenkomsten focusten we ons met name op de waarde van MDT volgergeren en op de
potenti€éle waarde van MDTh de bestaande infrastructuur vamrijwillige inzet. In de bijlage

vindt u een overzicht van partijen die we hebben gesproken.
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—  Deelname aan MDT is vrijwillig. Dit geldt voor jongeren, organisaties, scholen,
gemeenten,bedrijven en andere partijen.

— Jongeren hebben keuzevrijheid in deorm, plek en timing van MDT.

— MDT mag niet leiden tot het verdringen van arbeid, stage of vrijwilligerswerk.

— MDT mag werk of school niet in de weg staan.

— MDT moet passen binnen bestaande weh regelgeving.

) 9<=J KKNNOKFO<>A=J GF<= o

— ledere MDT heeft maatschappelijke impact door bij te dragen aan de doielstellingen
zoals beschreven in paragraaf 2.1.

— Om met MDT het onderwijs in hgbortgezet onderwijs (vogn middelbaar
beroepsonderwijs (mbo}e verrijken, kan MDT ook deel uitmakevan het
onderwijsprogramma op scholen (dit gold ook in ronde 1, maar is geéxpliciteerd in
ronde 2).
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Kaders vanaf subsidierondi:

— Partijenzijn verplichthun aanvraag in partnerschappen in te dienen.

— Partijen zijn verplicht onminimaal 10% cofinaneéring op te voeren.

—  MDT is toegankelijk voor alle jonger@mde leeftijd van 14 27 jaar.Voorsubsidieronde
4agold het kader tot 30 jaar.

— De tijdsinvestering van een jongere voor MDT is minimaal 80 uur in maximaal
6 maandenen minimaal 2 weken

Met goede onderbouwing maincidenteelworden afgeweken van de leeftijdsgrenzen (24

jaar) en de tijdsinvestering van minimaal 80 uur.

Naast debenoemde kadersverd inschrijversvanaf subsidieronde @evraagdzich in te
spannen opeenaantalL @= E 9 AK GE < wan @etekrstesronbleldp t€ @rgEn. Denk
daarbij aan aandacht voospecifieke doelgroepen zoalgroegtijdig schoolverlatersjongeren
met een arbeidsbeperking, werkende jongeren. Als ook aan specifieke sectoren zaglsim
duurzaamheid, techniek en politiek.
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In aanvulling op het ontwerp van MDT introduceerde staatssecretaris Paul Blokhuis dit jaar in
zijn voortgangsbrief acht varianten van MDT (zie onderstaande tabel). De acht varianten zijn
tot stand gekomen op basis van de verschillende inrichtingen van Mipdjecten in de

praktijk. Doel van deze varianten is om inzicht te bieden in de meest voorkomende
combinaties van factoren en motivaties van jongeren die de inrichting van MDT bepalen. In de
praktijk zien we dat een MD@rganisatie nietbinnen de kaders va één variant blijft, maar

een mix van doelgroepen, motivaties en omvang bieden dieerdere varianten omvatMet

het kwantitatief en kwalitatief onderzoek zijn om deze reden de acht varianten niet
afzonderlijk onderzocht. Enkel in het geval bevindingenesjyifiek op één variant gebaseerd

zijn benoemen we deze specifiek.

In onderstaande tabel zijn de acht varianten weergegeven. Per variant staat beschreven op
welke doelgroep(en) het MDBiraject zich richt, hoe het traject er op hoofdlijnen uitziet en
welke maatschappelijke impact het MDTraject beood. In het magazineVarianten van MDT
in de praktijK staan voorbeelden van MDffajecten die aansluiten bij de acht varianten.
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Afgelopen zomer heeft he¥eiligheidsberaad (onderdedlandelijk NetwerkBevolkingszorg

LNB)het programma Jeugddan Zet georganiseerdOp verzoek heeft MDT dit programma

gefinancierd Via Jeugd Aan Zet konden gemeenten met maximaal 60.000 inwoners zich

inzetten om de participatie en ontmoeting van jongeren tussen de 12 efah8 te stimuleren

in tijden van corona en hun talenten te ontwikkelen. Hiermee wilden LNBWDTeen positief

alternatief bieden voor jongeren die door corona te maken hebben met gevoelens van
==FRO99E@=A< =F N=JN=DAF?K %=HciestbtezettelGFL NAF?=F E

In totaal hebben bijna vijftig gemeenten meegedaan aan het programma Jeugd Aan Zet,

verspreid over heel Nederland? De activiteiten per gemeente varieerden. Een aantal

voorbeelden van Jeugd Aan Zet activiteiten is als volgt:

— Jongeren gaan als spelleider, scheidsrechter of groepsbegeleider aan de slag tijdens
een grote sportdag. Daarbij krijgen ze workshops over onder andere hoe je
evenementen organiseert en trainingen geeft.
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— Jongeren maken onder professionele begeleiding liveuitzendingen over wat er in de
gemeente allemaal gebeurt.

— Jongerenkunnen meedoeraaneensummerschool, met ader anderesportclinics en
excursies naar maatschappelijke en culturele locaties.

In de wintermaanderis op initiatief van HeWeiligheidsberaadeen tweede editie van Jeugd
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inschrijven voor het initiatief.In totaal 309 gemeenten hebberich aargemeld voor de
wintereditie van Jeugd AaZet. MDTheeft ook de wintereditiegefinancierd.

Met de betrokkenheid van MDT bij het programma Jeusgth Zet hoopt MDT de bekendheid
van MDT bij de gemeenten in Nederland te vergroten. Voor jongeren en gemeenten was dit
vaak een eerste kennismaking metaatschappelijke activiteiten, in lijn met het
gedachtegoed van MDT.
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Enthousiasme. Het enthousiasme van jongeren, betrokkenen op de werkvloer en

samenwerkingspartners om in te spelen op de acute maatschappelijke problemen was

onmishaar voor alle MDArajecten en #00kditisMDT initiatiewe

—  Snelle subsidiéring. Projectleiders noemen de snelle subsidiéring van ZonMw als
belangrijke drijvende kracht. Projectleiders ervaarden dat ZonMw goed meedacht en
helder communiceerde.

— Bestaande samenwerking. De goede samenwerkingen die projecten alrder hadden
gesmeed binnen MDT waren een goede basis om in crisistijd snel te kunnen schakelen.

—  Wehbinars. Projectleiders noemden de organisatie van webinars over MDT in coronatijd
als drijvende kracht. Via de webinars ontvingen de projectleiders actuefermatie
over de subsidieronde, was er ruimte voor vragen en konden er tips en tricks
uitgewisseld worden. Tevens gaven de webinars projectleiders inspiratie voor het
vormgeven van eigen onlinebijeenkomsten. Naast de webinars bood het overleg met
accounthouders een platform voor projectleiders om in kleinere groepen actief met
elkaar mee te denken.

—  Pressurecookereffect. Het coronavirus bracht een pressurecookereffect met zich mee,

wat door projectleiders werd gezien als drijvende kracht. In korte tijd nsbgeel

geregeld worden en er was geen ruimte voor lange discussies of onderhandelingen.

Tegelijkertijd was er sprake van een gedeeld maatschappelijk doel: samen tegen

corona. Dit resulteerde er voor veel projectendiat in een relatief korte periode niewe

samenwerkingen aan zijn gegaan. Een voorbeeld is de samenwerking die Young Impact

is aangegaan met stichting BOOR en het speciaal onderwijs om online trainingsaanbod

te ontwikkelen dat aansluit bij de jongeren op het speciaal onderwijs. Zo ontstond een
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product dat beter is dan wanneer de partijen er eigenstandig aan gewerkt hadden. Door
de korte looptijd zijn er tegelijkertijd samenwerkingen ontstaan die snel en vluchtig tot
stand zijn gekomen. De komende tijd zal uitwijzen in hoeverre deze samenwerkinge
duurzaam zijn.
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Pressurecookereffect. Hoewel de pressurecookeals voordeel werd genoemd, zagen
projectleiders dit ook als nadeel. Door de korte looptijd verliep de afstemming met
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Vooral bij het aangaan van nieuwe contacten werd dezelsee vluchtigheid als een
belemmerende factor ervaren. Het investeren in de relatie wordt door projectleiders als
een belangrijke voorwaarde gezien voor een goede samenwerkingsrelatie, maar kreeg
met het onder stoom en kokend water opzetten van het #0dieMDT minder

aandacht.

Gastorganisaties hebben andere prioriteiten. In korte tijd ontstond vanuit

verschillende kanten vrijwillige energie: jongeren, betrokkenen op de werkvloer en
samenwerkingspartners. Om vervolgens de aansluiting te maken met degerieredn
hulpvraag hebben bleek complexer. Veel organisaties die werken met de doelgroep
hadden als gevolg van corona andere prioriteitefio was de zorg bijvoorbeeld te druk
om direct in te spelen op de beschikbare vrijwillige inzet. Het vinden van goede
gastorganisaties is lastiger geworden in coronatijd. Projectleiders zochten hiervoor
naar oplossingen. Bijvoorbeeld door combinaties vansiarganisaties te maken. Veel
gemeentelijke MDTirajecten benaderden daarnaast meer gastorganisaties of lieten
jongeren minder tijd doorbrengen bij een gastorganisatie.

Risicomijdend gedrag. Decoronacrisis geeftveel onzekerheden voode MDTF

organisaties Met name voor relatief kleine welmgorganisaties diesterk afhankelijk

zZijn van (MDJ)subsidies geeftorona onzekerheid. Zds het bijvoorbeeld maar de vraag
of gemeenten in staat zijn om eventuele subsidies te verleng@aardoor de financiéle
bestaanszekerheid onder druk kan komen te staan. Hierdoor vertonddF

organisaties als gevolg van de coronacrisisicomijdend gedrag Projectleiders geven

aan dat dit risicomijdende gedrag een remmend effect heeft op besluitvorming en ertoe
leidt dat eventuele benodigde investeringen voor een goede uitvoering van MDT
uitgesteld of zelfsiet gedaan wordenDit staat een goede uitvoering van MDT in de
weg.

Schaarste ruime locaties. Het regelen van andere locaties doordat locaties niet meer
beschikbaar zijn (jivoorbeeld scholen) en doordat locaties nu groter moeten zijn dan
voorheen vanwege de te hanteren Inteter afstand.

Onvoorziene uitgaven voor reguliere MDT-trajecten . Het coronavirus brengt
onvoorziene uitgaven met zich mee. Dit zijn met name uitgavem axtra
coaching/begeleiding om op afstand toch met elkaar in verbinding te blijven en grotere
locaties als gevolg van de 1,5 meter regel.
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"= ; GJGF9; JAKAK @==>L RA; @L: 99 ?=E9@LL @G= +"2
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—  Gebruik maken vamestaande netwerken onder jongeren, (maatschappelijke)

organisaties, onderwijs en gemeenten
—  De herkenbareen viotte werkwijze met subsidierondes en samenwerking met ZonMw
—  De vertrouwde kortcyclisch aanpak van het MDprogramma waarin geleerd wordt in

co-creatie met de praktijk.
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Ontwikkeling deelnemers (excl. corona-initiatieven)

Okt. 2018 I 126 B 1csubsidieronde
2e subsidieronde

Dec. 2018 I 1220 B z¢subsidieronde

Mrt. 2019 _3'880 . 42 subsidieronde (4a)

Jun.2019 | | 5.300

Sep. 2019 8.443 9.644

Dec. 2019 11.502

Mrt. 2020 W 14702

Jun. 2020 I T 15.899

Sept. 2020 [ 18.087

Dec. 2020 20.714

Streefgetallen 12.000 5.800 1.945 19.562
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sub.ronde % looptijd verstreken % beoogd aantal jongeren geworven  abs. aantal jongeren

gestart
[01] [100%] 12.218
Gestart in oktober 2018 Focus: Brede doelgroep, mogelijkheid tot korter durende trajecten (<20 uur)
[02] [90%] 3.528
Gestartin maart 2019 Focus: Meer aandacht voor diverse doelgroep en minder kansrijke jongeren
526
Gestart in oktober 2019 Focus: Intensief traject (+ 20u pw), gemeentes in de lead
[4a] m [24%] 4442
Actief gestart in juni 2020 (uitstel vanwege uitbraak coronacrisis) Focus: Brede doelgroep, gericht op opschaling, gestart tijdens 1e golf Corona

$A?MME NARIKLI=C=F DGGHLABRLHBD IBOKBFHIINBH K@= @-H: ALA=

4=JCD9JAF?=F ONGGIA FREMKK=GORIDK M:FKA<A=J GF< =K

— "= =Z=JKL= =F NA=J<= KM: KA<<A=JGF<= @=::=F
aantal (20) deelnemende organisaties uit de eerste subsidieronde ook aan de vierde
deelnemen Deze partijen hebben een snelle start kunnen maken, ondanks het
uitbreken van de coronacrisis, omdat zij naam en netwerk hebben opgebouwd, een
beproefde werkwijze doorontwikkeld hebben en omdat zij de mogelijkheid hebben om
de lessen uit de eerste subs&tonde toe te passen.

— "= | EAF<=J) HJ=KL=J=F<=A HJGB=; L=F MAL <=
de vierde subsidieronde, waardoor ook de gemiddelde wervingskracht per project is
versterkt.

—  Daar waar projecten zijn gericht op jongeren in een mér kansrijke positie blijkt in de
praktijk de werving en begeleiding soms uitdagender dan vooraf gedaéht.is met
name zichtbaar in de tweede subsidieronde.

— Tussen de subsidierondes is een groot verschil in het aandeel projecten dat het
aanbieden van vijwilligerswerk voor jongeren algore businesheeft. Het opzetten van
een organisatie en een wervingsnetwerk vraagt tijd en inzet.

— Uit eerdere rapportages is gebleken dat met name de werving via scholen veel
wervingskracht biedt. In de tweede en derdeibsidieronde is de samenwerkinget
scholenminder sterk ontwikkeld.Deels is dit een logisch gevolg van dpzet van beide
subsidierondes die minder is gericht op de schoolgaande jongere. Dat maakt werven in
de praktijk wel lastiger.

—  Specifiek voor de gmeentelijke subsidieronde geldt dat sommige gemeemtéjdens
het projecthernieuwd commitment nodighaddenbinnen de eigen gemeente om echt
verder te kunnen met MDT. Hierdobebben projecten vertraging opgelopen.

— Daarnaast geven gemeenten uit de gemeelijke subsidieronde aan dat het lastiger is
om jongeren voor hun MDT te werven dan gedacht. De jongeren die in aanmerking
komen voor de MDW¥ariant in de gemeentelijke subsidieronde (intensieve variant van
20-24uur per week) is erg specifieRit wordt exra bemoeilijkt door de coronacrisisDe
gemeentelijke subsidieronde is gefundeerd op fysieke ontmoeting voor een groot
aantal uren per weekDat is lastig(er) te vervangen door online ontmoeting ten
opzichte van de andere subsidierondes.

— Tot slot geven gemeenten uit de gemeentelijke subsidieronde aan dat de groepsgrootte
minder groot kan zijn dan gedacht. Door de diverse groep jongeren (€én van de
subsidievoorwaarden in deze ronde) mamelijk meer aandacht nodig per jongere.

— Daarnaast karhet zijndat bepaalde subsidierondes meer afhankelijk zijn van de
landelijke bekendheid van MDT. Met name in de gemeentelijke subsidieronde geven

DCO¢

=J Kl



projectleiders aan dat hun wervingskracht wordt beperkt dode mate van bekendheid
van MDT®
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De ervaring van jongeren met MDT (uitgedrukt in een cijfer) is
stabiel gebleven ovede tijd. Sinds het begin van MDT scoren
7,8 jongeren hun MDT gemiddeld tussen de 7,8 en 7,9. Tussen de
verschillende subsidierondes zien we geen grote verschillen
tussen de scores. Het aantal projecten dat onder de maat scoort
is steeds meer gedaald sinds de start van MDT. De projecten die
lager dan een 7,0 gemiddeld scoorden, zijn gestopt met MDT of heldmmherstart gemaakt
in een nieuwe subsidieronde en scoren nu hoger. De verschillende subsidierondes lijken
daarmee een positief filterend of lerend effect te hebben op kwaliteit.

Een aantal factoren hangt samen met een hoge score van jongeren
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@=::=F == KA? FA>A; 9FL HGKALA=> =>>=; L
@G?<=3) K; GJ= GH <= NGD?=F<= KL=DDAF?=FN (
— Ik heb mijn vaardigheden ontwikkeld

— |k heb nieuwe mensen leren kennen

— Ik heb zinvol werk gedaan

— |k kreeg goede begeleiding

Daarbij is het opvallend dat het krijgen van goede begeleiding het sterkst samenhangt
een hoge score, gevolgd door het doen van zinvol werk. Dat geeft een indicatie dat het
krijgen van goede begeleiding en zinvol werk doen voor jongeren een belangi@&or is in
hun waardering van ervaring.
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