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MDT Local Heroes Zaanstreek richt zich op de persoonlijke ontwikkeling van jongeren die 
opgroeien in een kwetsbare situatie, zoals een lastige thuissituatie of een onveilige wijk. Door middel 
van trainingen, excursies en workshops komen ze erachter wat ze leuk vinden en waar ze goed in zijn. 
Ook organiseren deelnemers samen een event in hun eigen buurt waarmee ze de wereld een stukje 
mooier maken. Het project is een initiatief van de gemeente Zaanstad, Oostzaan en Wormerland. Deze 
maatschappelijke businesscase is uitgevoerd in de gemeente Zaanstad.

* Maatschappelijke Diensttijd (MDT) is een landelijk programma van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) in samenwerking met 
jongeren, maatschappelijke organisaties, scholen, gemeenten en het bedrijfsleven. MDT biedt alle jongeren tussen de 12 en 30 jaar de kans om via een MDT-
project 1) hun talenten te ontwikkelen, 2) iets te doen voor een ander en/of de samenleving en 3) mensen te ontmoeten buiten hun eigen leefwereld. Door 
heel Nederland worden MDT-projecten uitgevoerd.

De maatschappelijke businesscase van 
Local Heroes is positief! 

€ Local Heroes creëert in een periode van drie 
jaar een gemiddeld maatschappelijk resultaat 
(opbrengsten minus kosten) van €12.983 per 
deelnemende jongere. 

Daarmee levert Local Heroes 
per geïnvesteerde euro €3,76 
aan maatschappelijke waarde 
(opbrengsten gedeeld door kosten) op. 

 In de maatschappelijke businesscase is het 
niet mogelijk alle waarden fi nancieel uit te 
drukken. Het resultaat wordt nog positiever als 
de waarde van de toename van een positief 
zelfbeeld van de jongeren wordt meegenomen.

• Het totaal aan kosten per deelnemende jongere weegt op tegen de opbrengsten. De landelijke 
 overheid investeert en de baten vallen bij de lokale overheid (gemeenten) en de jongeren. 
 Voor de jongeren gaat het met name om de toename van het mentaal welzijn en (toekomstig) 
 inkomen.
• Jongeren die naar werk uitstromen, hebben het hoogste fi nancieel maatschappelijk 
 resultaat. Voor jongeren die na afl oop van Local Heroes weer aan het werk gaan en geen 
 uitkering meer nodig hebben, wordt ruim twee keer zoveel bespaard als voor de 
 gemiddelde deelnemer.
• Local Heroes creëert ook relevante maatschappelijk fi nanciële waarde voor jongeren 
 (18-) zonder startkwalifi catie die dreigen uit te vallen of al zijn uitgevallen van onderwijs.
• Ook de gemeente heeft aanzienlijke opbrengsten, vooral door besparingen op 
 bijstandsuitkeringen en arbeidsre-integratie, maar ook kosten voor jeugdzorg en de inzet 
 van politie en justitie. 

Gemeente €8.749

Jongere  €8.543

Maatschappij  €396

TOTALE OPBRENGSTEN

€17.688
TOTALE KOSTEN

-€4.696



LANGE TERMIJN 
IMPACT

HAD 39% ONTVING 30% WAS 14%

RESULTATEN*

Identiteitsontwikkeling van 
jongeren staat onder druk

Jongeren leven steeds meer 
in hun eigen bubbel met 
beperkte maatschappelijke 
participatie

Relatief veel Zaanse jongeren 
in een kwetsbare positie 
verlaten het onderwijs 
zonder startkwalificatie 
en hebben een ongunstig 
loopbaanperspectief

Het programma bestaat uit 
een Young Leaders training, 
die gericht is op persoonlijke 
groei, en identiteits- en 
talentontwikkeling. Daarnaast 
worden jongeren getraind 
in loopbaanvaardigheden 
en werken ze mee aan 
maatschappelijke activiteiten.

De ‘House of Heroes’ 
community geeft oud-
deelnemers de mogelijkheid 
gebruik te blijven maken van 
het Local Heroes netwerk.

Deze factsheet is een samenvatting van de maatschappelijke businesscase van de intensieve variant van MDT 
Local Heroes uitgevoerd door Social Finance NL (onderdeel van het landelijk MDT-team). Een maatschappelijke 
businesscase kwantificeert de impact van initiatieven zoals MDT Local Heroes door relevante maatschappelijke 
effecten systematisch in kaart te brengen en - waar mogelijk - financieel uit te drukken, zodat deze kunnen worden 
vergeleken met de kosten. Het biedt een overzicht van het verwachte maatschappelijk resultaat voor belangrijke 
stakeholders en verduidelijkt waar de baten terecht komen. Het volledige rapport van de maatschappelijke 
businesscase is op te vragen bij Social Finance NL (info@socfin.nl). De analyse is gebaseerd op data, ervaringen en 
resultaten van de intensieve variant van MDT Local Heroes in de gemeente Zaanstad in de periode 2022-2023 en 
aannames op basis van bestaande literatuur. De maatschappelijke businesscase is contextspecifiek en niet één-op-
één van toepassing op andere MDT-projecten.

€ = Batenpost financieel gewaardeerd in maatschappelijke businesscase 
 = Batenpost niet-financieel meegenomen in maatschappelijke businesscase

Zaanse jongeren in een 
kwetsbare positie hebben 
een positief zelfbeeld en 
groeien op met een gunstig 
toekomstperspectief. Zij 
voelen zich gewaardeerd, 
krijgen kansen en leveren 
een positieve bijdrage aan de 
maatschappij.

Jongere
€ Toename mentaal welzijn en 
inkomen  

 Toename positief zelfbeeld 
en sociaal netwerk

Gemeente
€ Voorkomen kosten jeugd-
zorg, voortijdig schoolverlaten, 
bijstand, re-integratie en inzet 
politie en justitie

Maatschappij
€ Iets doen voor een ander en 
toename maatschappelijke 
participatie

“Bij Local Heroes draait het om 
authentiek jezelf zijn: ontdekken 

waar je goed in bent, kracht vinden 
in je eigen verhaal en dat zichtbaar 

maken en versterken. De kracht van 
jongeren schuilt in hun vermogen om 

elkaar te inspireren, motiveren en 
ondersteunen.” 
- Edita Hasovic,  

projectleider Local Heroes

ACTIVITEITEN MAATSCHAPPELIJK 
VRAAGSTUK

“Local Heroes inspireert persoonlijke 
groei en ontketent verborgen 

potentieel. Samen bouwen we aan een 
toekomst vol mogelijkheden. Bij Local 
Heroes heb ik mijn talenten ontdekt 

en ben ik enorm gegroeid. Deze 
ervaring heeft mijn zelfvertrouwen en 

vaardigheden versterkt.” 
– Vasco (25 jaar),  

deelnemende jongere

Wie deden er mee met Local Heroes in 2022-2023 in de gemeente Zaanstad? 
Jongeren tussen de 13-30 jaar (gemiddelde leeftijd 20 jaar). Bij aanvang van Local Heroes:

Local Heroes is een 
intensieve MDT-variant, 
wat betekent dat jongeren 
gedurende 320 uur tijdens 
een periode van maximaal 
6 maanden het programma 
volgen. 

voortijdig (zonder 
startkwalificatie) school 
verlaten of dreigde uit te 
vallen  

een uitkering  werkzoekend zonder 
uitkering  

DE WERKWIJZE VAN LOCAL HEROES 


