TOOLKIT
MDT-IMPACTPAD

Onderdeel van de
MDT-impactreis

Als je bij dit document bent aanbeland, betekent dit dat je
bij Etappe 3 bent van je MDT-Impactreis. Je hebt er al heel
wat kilometers opzitten en het is nu tijd om een moment
te pakken en dieper in te gaan op hoe je je activiteiten met
ketens van effecten verbindt om tot je gewenste impact te
komen. Deze tool helpt je hierbij.

In het Handboek van de MDT-Impactreis is gestart met

het uitleggen van een impactwaardeketen. Nu maken we

de stap naar een impactpad. Een impactwaardeketen en
impactpad bevatten veel dezelfde elementen, namelijk
activiteiten, outputs, effecten en impact. Maar waar in

een impactwaardeketen het doel is in 1 oogopslag het
onderscheid te laten zien tussen de verschillende elementen,
is het doel van een impactpad anders. In het impactpad link
je activiteiten aan ketens van effecten om uit te leggen HOE
en WAAROM een verandering tot stand komt. Hierbij ga je
dus dieper in op de effecten die behaald moeten worden om
tot jouw impactdoelstelling te komen, en doe je aannames
over hoe effecten elkaar beinvioeden.



WAT VIND JE IN DIT DOCUMENT? HOE GEBRUIK JE DEZE TOOLKIT?

Omdat je bij Etappe 3 van de MDT-impactreis bent, kun je alvast enkele onderdelen van het MDT-
Impactpad invullen. Download het lege impactpad op pagina 6 en vul alvast de impactdoelstelling,
activiteiten en outputs in

In deze toolkit vind je meerdere hulpmiddel die jouw in
staat stellen een impactpad te maken. Zo vul je het impactpad in

Het impactpad is van boven naar onder opgebouwd:
Op pagina 4 vind je een uitleg hoe je de toolkit moet

gebruiken. Hier staan ook een aantal definities ter
opfrissing om gehee| voorbereid te starten met je Impactdoelstelling: Het uiteindelijke doel dat je met je MDT-project wil bereiken.
impactpad.

EFFECTEN

Op pagina 6 staat een leeg format van het MDT-
impactpad. Deze kun je of printen en handmatig
invullen, of downloaden in PowerPoint zodat je het

digitaal kunt aanpassen.
Effecten: De veranderingen die bij de jongeren worden beoogd. Effecten zijn

L . . . de noodzakelijk, vaak meetbare tussenstappen die in een soort keten van
Heb je Inspiratie of hU|p nodlg? effecten die dienen op te treden uiteindelijk leiden tot de realisatie van de

Vanaf pagina 7 is er extra inspiratie, voorbeelden en beoogde impact. De impact is afhankelijkyan het b.ehalen van de effecten in
tips om je verder op weg te helpen voor drie binnen fe keten die fot de Impact feict

MDT gangbare impactgebieden:

1. Weerbaarheid (pagina’s 9 en 10)

2. Maatschappelijke betrokkenheid (pagina’s 11 en 12)

3. Arbeidsmarktactivatie (pagina’s 13 en 14)

Voor ieder impactgebied is een technisch voorbeeld — R
beschikbaar, die een wat algemener beeld schetst Outputs: Dit zijn meetbare resultaten

van het desbetreffende impactpad, en een van de activiteiten. Denk hierbij aan het

praktijkvoorbeeld die laat zien hoe je het technische aantal deelnemers of het aantal sessies die

voorbeeld kunt gebruiken ter inspiratie voor je eigen Beor8 '

impactpad. ACTIVITEITEN

Aannames
De veronderstellingen
en externe factoren die
totstandkoming van het effect
ondersteunen, belemmeren of

Activiteiten: beinvioeden.

De interventies die deze effecten mogelijk
maken.

Heb je tussendoor vragen of wil je graag met iemand sparren? Dat kan! Vul dan het
vraagformulier in, iemand van het MDT-onderzoeksteam neemt contact met je op.



https://pages.cm.com/10924768000/f42f8a3d-ffee-4cbd-8c5a-40928a782e50/section/0

DOELGROEP

STAP1

Nu dat je impactdoelstelling, activiteiten en outputs

zijn ingevuld kun je aan de slag met nadenken over
welke effecten er (moeten/ waarschijnlijk) plaatsvinden
tussen de activiteiten en de impactdoelstelling. Korte EFFECTEN
termijneffecten volgen vrij direct op de outputs van je

project, en staan dus onderin. Lange termijneffecten “

treden op een later moment op, na afronding van het

MDT-project.

STAP 2

Cluster vervolgens de effecten. Vaak gaan bepaalde
effecten over hetzelfde maar volgen ze elkaar

op. Dit is dan een keten van effecten. Door de

ketens van effecten ontstaat een logisch verhaal

hoe de activiteiten uiteindelijk bijdragen aan de
impactdoelstelling. Een impactpad bestaat zelden uit
slecht éen keten, maar uit meerdere. Zo kan er een |
keten zijn over hoe jongeren vaardigheden opdoen, en ekt v ) ]
een ander waarin ze aan zelfvertrouwen werken - die aanpessen

uiteindelijk bij elkaar komen omdat de vaardigheden

bijdragen aan een beter gevoel van eigenwaarde.

STAP 3 [Tekst invullen
en grote
aanpassen]

Nu je hopelijk een aantal ketens van effecten hebt,

ga je kijken naar de aannames. Tussen de effecten in
zitten aannames. De jongeren die deelnemen aan je
project leven niet in een bubbel waar alleen het project
invloed op heeft. Er zijn dus ook externe invloeden,
positief en negatief, die de ontwikkeling van de
jongeren kunnen beinvloeden. Deze aannames zorgen
ervoor dat een effect misschien niet of wel behaald
wordt. Je hebt niet altijd invloed op deze aannames,
maar door ze op te schrijven ben je je wel bewust dat
ze bestaan en dat dit invloed kan hebben op het wel of kan werken
niet behalen van je impactdoelstelling.

OUTPUTS AANNAMES

ACTIVITEITEN

Je kunt het lege impactpad hier downloaden zodat je online of ofline aan je impactpad



https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Forganisaties.doemeemetmdt.nl%2Fassets%2Fmdt_toolkit_impactpad_leeg-v2.pptx&wdOrigin=BROWSELINK

EXTRA INSPIRATIE

Om projecten te ondersteunen bij het opstellen van een impactpad,
heeft Impact Centre Erasmus technische impactpaden uitgewerkt op drie
veelvoorkomende “impactgebieden” binnen MDT:

Weerbaarheid: Arbeidsmarktactivatie: Maatschappelijke

binnen dit impactgebied ligt binnen dit impactgebied ligt betrokkenheid:

de focus op het versterken de focus op het vergroten binnen dit impactgebied ligt de
van de mentale gezondheid van het vertrouwen van de focus op het experimenteren
van de jongere zodat hij/zij om jongere in de toekomst, en het met en leren van vrijwillige
kan gaan met tegenslagen, en vergemakkelijken van de stap inzet op maatschappelijke

het vergroten van zijn/haar naar wek of opleiding. thema'’s, en het actief
zelfvertrouwen. zijn op maatschappelijke

vraagstukken binnen de
omgeving van de jongere.

Voor elk van deze impactgbieden is eerst door Impact Centre Erasmus een
zogenaamd “technisch voorbeeld” gemaakt. Deze technische impactpaden
zijn gebaseerd op twee aspecten:

- Literatuuronderzoek naar bewezen werkzame elementen in
programma'’s gefocust op jongeren.

- Een duidingssessie met diverse MDT-projecten waarin inzichten uit
de praktijk zijn meegenomen.

De drie technische impactpaden zijn toepasbaar op een groot aantal MDT-
projecten en geven een algemeen beeld van hoe een MDT-project impact
erop zou kunnen hebben. Ze zijn bedoeld ter inspiratie en kunnen helpen bij
het formuleren van effecten.

Naast de technische impactpaden, is er per impactgebied een
praktijkvoorbeeld toegevoegd. Deze praktijkvoorbeelden zijn van MDT-
projecten die het technische voorbeeld hebben omgezet naar hun project.
Oftewel, deze voorbeelden dienen ter inspiratie hoe ook jij een algemeen
impactpad om kunt zetten naar jouw MDT-project.

De doelgroep speelt een grote rol in hoe het impactpad vorm krijgt. Bij

ieder praktijkvoorbeeld staat beschreven wie de doelgroep is en waar het
desbetreffende project zich op richt binnen één van de drie impactgebieden.
De specifieker de doelgroep, de specifieker het impactpad wordt. Zo ook
andersom, als de doelgroep algemeen is zal het praktijkvoorbeeld meer lijken
op het technische impactpad.

Disclaimer: De praktijkvoorbeelden zijn opgesteld door Impact Centre Erasmus in
samenwerking met de desbetreffende MDT-projecten, in opdracht van het Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. Het is uitsluitend bedoeld ter illustratie en mag niet
worden gekopieerd, gereproduceerd of hergebruikt zonder voorafgaande schriftelijke
toestemming. Alle inhoud, inclusief teksten en casuistiek, is auteursrechtelijk

beschermd. Ongeoorloofd gebruik kan leiden tot juridische stappen.



Disclaimer: Dit praktijkvoorbeeld is opgesteld door
Impact Centre Erasmus in samenwerking met de
desbetreffende MDT-projecten, in opdracht van het
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap.
Het is uitsluitend bedoeld ter illustratie en mag niet
worden gekopieerd, gereproduceerd of hergebruikt
zonder voorafgaande schriftelijke toestemming.
Alle inhoud, inclusief teksten en casuistiek, is
auteursrechtelijk beschermd. Ongeoorloofd gebruik
kan leiden tot juridische stappen.

Technisch impactpad: Weerbaarheid

IMPACTDOELSTELLING
Weerbaarheid (waaronder zelfvertrouwen) onder jongeren vergroten

Praktijkvoorbeeld: Weerbaarheid

Jongeren hebben de kracht om hun potentieel te bereiken en bieden hen een beter
langdurig perspectief in het leven.

ACTIVITEITEN

Scheppen van een informele
leeromgeving waarin

jongeren elkaar ontmoeten keuzes te maken
Inzetten op het vergroten Interventios
- ~ gericht op Interventies gericht op
an hefﬂgﬁ;zﬁrk ey ontwikkeling van zelfregie vitaliteit
Interventies gericht op het Interventies gericht op het
Lrgirgtegglme\t/:: ?eflzz:: ontwikkelen van sociale versterken van de
vaardigheden persoonlijke identeit
Interventies met een focus Focussen op talenten,
Agﬁoifl ;:tgen’l'(::‘r’}:gag“de op persoonlijke en sociale sterke punten en
aspecten van persoonlijke waarden van
verschillende interventies T jongere
Combinatie van didactische en dialectische methoden in interventies

Doellen stellen en bereiken,
en aanmoedigen eigen

Regelmatige interventies die aansluiten bij de behoeften en uitdagingen van de

jongere e - Aan;:leklndsr:n dat heeft
ntal lgenomen aan
deelneemt aan het project ey b goonde
door jongeren
Aantal jongeren dat een
ABT;L gevolgde sessies Aantal jongeren dat Aantal it
WERKZAME ELEMENTEN - LITERATUUR | EEmRee
vaardigheden gehad en e i
Presenteren van eigen Oefenen met
ideeén of voortgang besluitvorming
aan de groep of coach binnen het team
ntval Reflecteren op eigen Onder begeleiding
Jogﬁe';:rr: eoren egﬁe" kwaliteiten en leerdoelen leiding nemen bij een
an een van het
Sianoes coach project of evenement
Jongeren organiseren
sport-en g en ol Kennismaken en

thema's als leiderschap,

Oefenen met omgaan

samenwerken met

i 'voor
indersninhunwikvenA  ESTESSSIORTENNR, et tegenslagen ik,
Organiseren & o Mentale weerbaarheid Verbinden en sociale
Uitvoeren LBl & Leiderschap groei
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Disclaimer: Dit praktijkvoorbeeld is opgesteld door
Impact Centre Erasmus in samenwerking met de
desbetreffende MDT-projecten, in opdracht van het
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap.
Het is uitsluitend bedoeld ter illustratie en mag niet
worden gekopieerd, gereproduceerd of hergebruikt
zonder voorafgaande schriftelijke toestemming.
Alle inhoud, inclusief teksten en casuistiek, is
auteursrechtelijk beschermd. Ongeoorloofd gebruik
kan leiden tot juridische stappen.

Technisch impactpad: Maatschappelijke betrokkenheid

IMPACTDOELSTELLING
Meer jongeren zetten zich in als vrijwilliger of dragen bij aan maatschappelijke thema's

Praktijkvoorbeeld:
Maatschappelijke
betrokkenheid

IMPACTDOELSTELLING
Jongeren in Amsterdam vormen een community die gezamenlijk bijdraagt aan het
duurzaam versterken van de stad. Samen Leidend in Actie

ACTIVITEITEN

Samenwerking en dialoog
tussen de jongeren
Gesprekken voeren over _

e%:'eor;r; ::n :selI:l of politiek en maatschappelijke

- Kima: atp uitdagingen (binnen en
buiten hun eigen leefwereld)

| | Aantal jongeren die actief ancel
deelneemt aan het project Y
Jongere ontvangt Ruimte voor reflectie op i Betrekken van ouders en/of
erkenning voor de bijdrage ervaringen met vrijwillige Interve;l;lels m?dl;?\n Ifdocus anderen in omgeving van de
en heeft hier plezier in. inzet EipiEliEEezed jongere bij interventies Aantaljongeren dat heeft o Aantal
Introspectiesessies AR belanshebbenden
Programma biedt voldoende ruimte voor (individuele) reflectie waarin de ervaring en
bijdrage van de jongere centraal staat"
ACTIVITEITEN

Jongere heeft invioed op het vormgeven van het programma. Eigen keuze in welk

= Expositie: tentoonstellen van
vrijwilligerswerk en deelname aan welke trainingen

challenge aan betrokkenen
L3

Reflectie: terugblik op persoonlijke
en maatschappelike challenge
2
Damko's Den: focus op
buurtfondsaanvraag

R
| 1
\

Werksessie: projectplan
opstellen en taken verdelen Borging en reflectie <~

i ;

Waarden: beeld van de

toekomst van Amsterdam -
een brief schrijven aan jezelf
met leerpunten programma

!

Deep Democracy:
(h)erkennen van de wijsheid
van de groep en daarmee de
‘waarde van
meningsverschillen

1

Public speaking: anderen op
een autentieke manier leren
meenemen in je plan

I

Design thinking: van idee
naar mogelijk concept

i

=

voorui
samenwerken bespreken,
lectie op
ambassadeurschap

Samen

building:
van succesfactoren en
stakeholders voor goede
gemeenschap - toepassen in
praktijk

Leidend

De challenge: uitvoeren van

de pilot in de buurt of wijk

I

Werksessie: puntjes op de i
en zelfstand aan de slag met
de challenge

i

Netwerksessie: Input
ophalen bij stakeholders
over het plan - oefenen in
public speaking en
netwerken

In Actie
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Disclaimer: Dit praktijkvoorbeeld is opgesteld door
Impact Centre Erasmus in samenwerking met de
desbetreffende MDT-projecten, in opdracht van het
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap.
Het is uitsluitend bedoeld ter illustratie en mag niet
worden gekopieerd, gereproduceerd of hergebruikt
zonder voorafgaande schriftelijke toestemming.
Alle inhoud, inclusief teksten en casuistiek, is
auteursrechtelijk beschermd. Ongeoorloofd gebruik
kan leiden tot juridische stappen.

Technisch impactpad: Activatie Arbeidsmarkt

IMPACTDOELSTELLING
Jongeren hebben beter inzicht in eigen talenten en weten die talenten te gebruiken
voor hun loopbaanoriéntatie

Praktijkvoorbeeld: Activatie
Arbeidsmarkt

Jongeren zijn in staat weloverwogen keuzes te maken over hun vervolgstap (loopbaan,
vervolgopleiding, etc.) en andere belangrijke aspecten van hun leven

ACTIVITEITEN

Oefenig en herhaling om Oefeningen met Workshops en trainingen
zelfkennis te ontwikkelen — "possibleselves" ¢ 8ericht op sociale en
werkvaardig-heden
. Opbouwen van een
Reflectiesessies op og‘?:;x;?ﬁ_?;zﬁ:ﬁ::n dagritme van jongere
succesvolle ervaringen Wal alj'd En door gestructureerde
activiteiten en begeleiding
i Interventies met de Organiseren van
Reflectiesessies op Feed:zﬁlg?::lee: met focus op ontdekken van praktijkervaringen via
vroege ervaringen leeftijdsgenoten passies en intrinsieke stages en werk- —
ge motivatie ervaringsplaatsen

Individuele coaching en begeleiding op maat

Activiteiten gebaseerd op ontdekken van interesses en aangeboren talenten

13

Aantal jongeren dat

Aantal jongeren die actief Asntal jongeren dis Aantal
opdrachten
ipmende | pivssebges | Aimatsies ganase
in groepsverband cpe=zat professionele sector prekker
Jongeren geven en ontvangen
feedback door middel van een
“sterke punten”-cirkel waarin
ze elkaars kwaliteiten

Jongeren volgen korte
workshops, waarin ze
verschillende
vakgebieden en hobby's
uitproberen

Jongeren schrijven over
een moment waarop ze
Zich trots voelden en
presenteren die

Jongeren maken een
levenslijn waarop ze
positieve en moeilijke
momenten aangeven

Interventies op zelfinzicht
en motivatie

Ze werken met een buddy-
systeem waarin ze
regelmatig hun inzichten
bespreken met een vaste
partner

Jongeren schrijven een
brief aan hun toekomstige
zelf over hoe ze hopen
dat hun leven eruitziet
over viif jaar

Interventies gefocust op
toekomstbeeld en
zelfkennis

Jongeren oefenen
i ekken met

Ze organiseren een mini-

een coach en krijgen el
e el waarin ze hun talenten

en communicatie

Jongeren lopen mee met een
professional in een sector die

laten zien aan anderen.

Jongeren voeren
wekelijkse gesprekken met

interesseert en schrijven ‘een mentor over hun
een korte reflectie over hun persoonlijke en
ervaring professionele doelen.
Individuele begeleiding
Ervaringsgericht leren en
praktische met aandacht voor

per
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agen of wil je graag
parren? Dat kan! Vul dan het
agformulier in, iemand van het
MDT-onderzoeksteam neemt contact met je op.




